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Resumen negocio

Si te interesa un curso online especifico para el autodiagnodstico de tu
empresa de distribucion de bebidas, visita nuestra plataforma de formacion

Adva,ntys'!
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Total Distribucién Logistica Cash
Definiciones e interpretacion
Facturacién neta: cifra de negocios neta (pase imponible de la Facturacién neta 12494653 Ev 12494 653 €v 0 Ev 0Ev
facturacion)
Margen bruto: margen de compraventa de la facturacion (ventas Margen bruto 3187259 Ev 31187259 Ev 0Eev 0 Ev
netas - compras netas +/- variacién de las existencias de almacén - o
Otros ingresos: otros ingresos gue no son margen de compraventa : p— ” ¥ _}
(comisiones por preventa / reparto en servicios capilares por cuenta Otros ingresos £.0£0 S8 42 528 €4 0 Ev 0 Ev
de terceros, apoyos de fabricantes, ...)
Costes de personal: costes del personal laboral y auténogmo, incluyen Costes personal 1 698037 N T8 37 v 0Ev 0Ev
costes de seguros sociales, dietas v posibles indemnizaciones ' B W F )

inmovili . costes @sociados a los inmovizados 3 4 oy o

Costes Mmoviacos: coste- B ' Costes inmovilizado |- 141554 £v -161554 €v 0Ev 0&v
(reparaciones, mantenimientos, &tc)
Cos'tes generalgs: resFo de cqste; na incluidos enwotro.de los Costes generales -390.874 Ev 390874 Ev 0 Ev 0ev
capitulos anteriores ni posteriores
EBITDA: resultado de explatacion antes de amortizaciones, EBITDA 982222 Ev 982 222 Ev 0Ev 0Ev
provisiones (insolvencias y otras), gastos financieros e impuestos o '
Resultado financiero: coste de la deuda financiera, no incluyendo los | Resultado financiero 435 €1 435 €1 0 Ev 0 Ev
servicios bancarios (comisiones)
Amortizaciones: dotacién a la amortizacién del periodo Amortizaciones -58292 €v -98292 &v 0&v 0&v
Resultado (Al): resultado del negocio antes del impuesto sobre 924 365 Ev 924 =5 Ev v
baneties ReSUItadO (Al) 2 Jéu € 2 365 € O O €




Rentabilidad unitaria de la distribucién en el Eeriodo seleccionado

Datos por BE

Datos por Kg

Datos por pedido

Facturacion Neta / BE

Margen + O.l./ BE (C.N.)*

Coste / BE (C.N.)

BE / Servicio

17.77 € 4,99 € 3.28 € 12,71~
1,22 €~ 032 €&~ 073! 184,667
Margen + O../ Servico (CN)
225,70 £+ 98,39 € 41,68 €!




Ecuacion de ventas en el periodo seleccionado

) Definiciones e interpretacion
Numérica

Cliente: ha realizado, al menos, unz comgrz una vaz en el Ulimo mes. Comprador: ha realizado, 2l mencs, una compra en los Ultimes 12 meses

Evolucién Clien Evolucion Compradores 0) Ratio Clientes/Compradores

Year @2023 @ Tasa de Variacion Year @ 2023 @ Tasa de Variacion Year @2023
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Frecuencia _Referenciacién
Referencias por Servicios Definiciones e interpfetaCién
Year @2023 @Tzsz de Variacion Year @ 2023 ©Tasa de Variion Frecuencia: media de padidos mensuales por cliente, es un
indicador de fidelizzcion de cligntes. Hzhitualmenie, las
383 388 "9z 390 St distribuciones con mayor "dominic’ comercizl ce su plaza tiene
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Volumen Unitario (profundidad de pedido)

Tamario medio pedido (BE) fi edi i Tamafio medio pedido (€ facturacién neta)

Year 2023 @Tasa de Variacion Year @2023 @ Tasa de varacion Year 2023 @Tasa de Variacion
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Volumen por cliente y mes (BE/cliente/mas)

r cliente ¥ mes (Kg/fcliente,/mes)

Venta media por dliente y mes (€ facturacién neta)

Year @2023 @ Tasa de Variacion Year 2023 O Tasa dewanacion Year #2023 @Tasa de Variacion
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Facturacion neta / BE Facturacion neta / Kg
Year 2023 @ Taza de variacion Year 2023 @ Taza de variacion
15€
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Margen / Margen / Kg
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Contribucién unitaria

Margen / Pedido Margen / Cliente

Year @2023 @ Tasa dz Vanacion Year @2023 @ Taza de Variacion
0 € 263B31E€
59.71€ 4034 €
. £ 5623 ¢ 5523 € 5831€ 58,18 € 22627¢€ ZI0B3E | sone5e
&0 4991€ 208,16 € 211.46€
200 € 18201 € 179.02€
40€
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Jotal

Year. 2023 W Tasade variacion Year @ 2023 @ Tasa da Variacion
1.240.901 1473055 €
1.5 milL€ 1302636 €
‘ SRS 1.014845 1.184 048 €
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Anélisis Comercial

Definiciones e interpretacion

Cliente: ha realizado, al menos, una compra una vez en el Ultimo mes. Comprador: ha realizado, al menos, una compra en los Gitimos 12 meses

Facturacion Neta en 12/2023

Facturacién neta periodo seleccaonado

Peso relativo por meses (Kgs)

Year @2023 @ Tasa de Variacion

1.031.778 €~ 12494653 €v .
F ; > . =) # * £ F
£ 2 @ =5 & E 5 £ 3
10% g 3 — U — —

Tasa variacién vs mismo periodo ano anterior

(En blanco)
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Peso relativo Clientes (Venta Neta)

Peso relativo Proveedores (Venta Neta)

PROVEEDOR .. CLIENTE 015340 — 105

PROVEEDOR .. - CLENTEQ16152 _ 0.92%

PROVEEDOR .. - CLENTEC12970 — 0.82%

PROVEEDOR .. l 260 CLIENTE 014931 _ 081%

PROVEEDOR .. I 212% ; _ 077%

PROVEEDCR .. l 228% 90 _ 071%

PROVEEDOR .. l 201% CLIENTE 005023 _ 071%

PROVEEDOR .. I 76% CLIENTE 000678 _ 870%

PROVEEDOR ... | 1.00% CLIENTE 016016

PROVEEDOR ... l 085% CUENTE 016068 _ .
0% 209 40% 0.0% 05% 1,0% e}gfme,‘e_mzsmwmm' ston Tem




Proveedores |8 Evolucién de Clientes por Proveedores
Seleccionar
Jo Proveedores @ PROVEEDOR 000005 @ PROVEEDOR 000050 @PROVEEDOR 000425 @ Clientes Totales
( PROVEEDOR 000050 ) 1226 1222 vezo e 1200 1286
S 1214 1251 1188
( PROVEEDOR 000425 ) 1.000 A 853 871 814
( PROVEEDOR 000005 )
( PROVEEDOR 000160 ) 500 419
( PROVEEDOR 000180 )
( PROVEEDOR 000146 )
0
[ PROVEEDOR 000166 ] v enero febrero marzo abril mayo agosto septiembre octubre noviembre  diciembre
Gestion Comercial
Venta Neta por Categoria/Gama (%) Venta Neta por Cliente (%) %Venta Neta por Categoria/Gama
Familia % Venta % Ventaneta % Ventaneta
neta cliente comprador
CLIENTE 002955 =
5 CERVEZAS 40,24% 3532% 40,24%
VINOS 11,91% 16,34% 11,91%
CLIENTE s ! ¢
N ALIMENTACION 10,28% 14,69% 10,28%
. AGUAS 9,66% 661% 9,66%
o 6152 CAFES 6.70% 644% 6,70%
REFRIGERADOS 5,85% 7,90% 5,85%
LIEN g . g
HEN REFRESCOS 557% 4,00% 557%
... LICORES 4,02% 3,66% 402%
SRR S Total 100,00% 100,00% 100,00%
CLIENTE 002774
% Venta Neta por Cliente
CUENTEDII Nombre % Venta neta
CLIENTE 005023 CLIENTE 002955 1,24%
CLIENTE 015340 1,05%
CLIENTE 000678 CLIENTE 016152 0,92%
A5% : CLIENTE 012970 082%
CLIENTE 016016 CLIENTE 014931 0,81%
P 5 63% CLIENTE 002774 0.77%
CLIENTE 016068 0.64% CLIENTE 011190 0.71%
HEERESCES CLIENTE 005023 071%
CLIENTE 000678 0,70%
536% 0,0% 05% 1.0% Total 100,00%




Circulante durante el periodo seleccionado
@® Media saldo Definicioneseir?terpretacién

proveedores PMC (periodo medio de cobro a clientes): son los dias medios ponderados gue ranscurren entra
1212579 € 1071423 € 1178331 € 1311362 € quesevendey scobis | , _
, Dias de stock (inversién media en stocks): son los dias medios que transcurren ntre gue s& compra
= T - y se vende
0) Media PMC ® Media PMS @ Media PMP Media Fondo PMP (periodo medio de pago a proveedores): son los dias medios gue transcurren entre que se
Maniobra compra el preducto y se paga
NOF (necesidades operativas de fondos): Son los recursos gue necesita la empresa parz financiar
31.01 4144
y ¢ 610.114v sus operaciones corrientes (sus inversiones de corto plazo, invertir en clientes, stock...). Si son
® Saldo dientes ® Saldo stocks O) Saldo proveedores
Year @2023 @ Tasa de Variacion Year @2023 @ Tasa de Variacion Year @2023 @ Tasa de Variacion
1434393 € 1890259 €
il
1375:{‘5973286 2mil € Sy e
1070871 € 11122126 135253
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826255€
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PMC (Periodo de cobro a clientes) PMS (inversion media en stocks) PMP (periodo medio de pago a proveedores)
Year @2023 @ Tasa de Variacion Year Tasa de Variacion Year @2023 @ Tasa de Variacion
bt 104,64 48.61 56.18 49,00 5231 - 51.94
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Fondo de Maniobra NOF (necesidades operativas de fondos)

Year W2023 O Tasa de Variacion Year W2023 O Tasa de Variacion

2 mill. £ 1.77588% €
2134904 €
1983534 € 1919831 €

2940 € 1402833 € 1414757 € Lo
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Analisis de Productividades

Facturacion neta Volumen (BE) Volumen (Kgs) N° servicios Ne° albaranes Ne clientes Ne referencias
» 703 1 v : ) v o ™~ 4! ) v I v
oaugszer | 70315 | 10213586 | sszioe | grazer | 34 | 208 | 1775

Estructura de personal (FTE)

BE / Preventa / Dia y Varnacion

Productividad de la Preventa

20 Year @2023 @ Tasa de Variacidn
~ 285,87
Productividad del Reparto .
10 21864 21235
200 14911 17926 14997 17057 15180
04 Productividad de la Administracion
0
i 0
vductividad de Z SO O \ 1© "G"V}‘ ,\"D ‘l_-"C'
JUUC EN s S O SN
BE: bultos equivalentes. 1 caja = 1 BE, barril 50
Kg BE - Rarril 201 = 2 RE ==lla ciala tvinosdicaras/ - o
S BE; Barril 20L= 2 BE; 1 botella suelta (vinos/licores/...) Pedidos / Preventa / Dia y Variacion

o A ‘ Year @2023 ¥ TasadeVariacion Year @2023 @ Tasa d= Variacon
Productividad de la preventa Productividad del reparto

P 4225, 20
BE / Preventa / Dia 2core g 14,69 1477 1462
' l | ,. oW , 268948 R
BE / Pedido BE / Pedido IlIIII lIII
1304 1303 ~ M ﬁ
2 &‘ & i \v‘ ,m &
Pedidos / Preventa / Dia Pedidos / Repartidor / Dia L ¥ & &

Productividad de la administracion Productividad del almacén
Albaranes / Admtvo / Dia BE / Almacenero / Dia

Kg / Pedido y i6 BE / Pedido y Variacion

Year @2023 ®©Tasa de Variacién Year @2023 @ Tasa de Variacion

20 1761

12,16

11.80

61.62 980.69 0 yagss | 16658 16685 15345
NOTA: Todos los datos de esta pestafia se refieren a I I I I I I I I I I I I I I I I

bultos, kilos y pedidos preventados y / o repartidos




Productividad por Comercial

(  EmPLEADO V000122 ][  EMPLEADO V000123 ][ EMPLEADO V000121 ][  EMPLEADO V000113 ][ EMPLEADO V000134 ][  EMPLEADO V000135 | “

[ EMPLEADO V000112 ][ EMPLEADO V000130 ][ EMPLEADO V000131 ][ EMPLEADO V000199 ][ EMPLEADO V000110 ][ EMPLEADO V000009 ]

( EMPLEADO V000111 ][ EMPLEADO V000133 ][  EMPLEADO V000132 | v
Year Baselmponible BE Kgs Pedidos Dias BE/ preventa/dia BE / pedido Kgs / preventa / dia Kgs / pedido '
- 2023
= DELEGACION 1
7 enero 808.858,38 € 39.812 574.905 3923 267,0 149,11 2.153,20
7 febrero 792.492,09 € 39.053 555.950 3814 276,0 141,50 2.014,31
7 marzo 1.204.039,13 € 61.846 880.063 4959 3450 179,26 2.550,91
7 abril 1.046.309,39 € 53.307 779.950 4154 290,0 183,82 2.689,48 187,76
7 mayo 1.045.908,60 € 53.541 775.307 4654 315,0 169,97 2.461,29 56,5¢
7 junio 1.290.376,29 € 66.902 981.213 5057 306,0 218, | ) 3.206,58 194,03
7 julio 1.405.445,51 € 80.903 1.195.795 4744 2830 285 87 17,61 422542 252,06
7 agosto 1.487.03946 € 84.414 1.220.402 4752 297.,0 284,22 18,36 4.109,10 256,82
7 septiembre 928.575,93 € 50.419 719.442 4312 295,0 170,91 2.438,79 166,8¢
7 octubre 1.022.965,65 € 52.532 749.812 4393 296,0 177,47 : 2.533,15
i noviembre 94521487 € 44819 655.017 4263 2770 161,80 2.364,68
diciembre 1.118.337,15 € 49.778 728.934 4343 246,0 202,35 2.963,15
- T E 3 — T T )
Year Fact neta BE Kgs Pedidos Dias BE / preventa /dia BE / pedido Kgs / preventa / dia Kgs / pedido Pedic
- 2023
~ DELEGACION 1
= 1.LUNES 1.605.061,59 € 90.033 1.298.545 5324 650,60 138,38 18,52 1.995,92 243,90
7 2.MARTES 2.743.815,49 € 148.864 2.165.850 11711 698,60 213,09 , 3.100,27 184,94
7 3.MIERCOLES 2.865.795,10 € 153.775 2.201.342 11687 698,60 220,12 ‘ 3.151,08 188,36
7 4.JUEVES 3.133.267,92 € 150.758 2.160.212 12105 650,60 231,72 3.320,34 :
= B5.VIERNES 2.719.668,27 € 130.389 1.938.838 12524 698,60 186,64 10,6: 2.775,32 5¢
= 6.SABADO 12.481,41 € 1.544 19.898 13 278,40 5,55 118,77 71,47 1530,63
= 7.DOMINGO 15.472,67 € 1.963 32.106 4 138,00 14,22 490,63 232,65 8026,40




Productividad por Repartidor

[ EMPLEADOR000027 ][  EMPLEADORD00034 ][  EMPLEADOR000016 |  EMPLEADOR000017 ][  EMPLEADOR000008 |  EMPLEADO R000030 |

[ EMPLEADO ROD0031 ][ EMPLEADO RO00026 ][ EMPLEADO RO00002 ][ EMPLEADO RO000D4 ][ EMPLEADO R0O00018 ][ EMPLEADO RO00D029 ]

[ EMPLEADO ROD0033 ][ EMPLEADO RO00012 ][ EMPLEADO RO00015 ][ EMPLEADC RO0D005 ][ EMPLEADO RO00011 ][ EMPLEADO RO00213 ]v

Tabla resumen de productividad por repartidor / mes

. Year Factneta BE Kgs Pedidos Dias BE / repartidor / dia BE / pedido Kgs / repartidor / dia
- 2023
= DELEGACION 1
T enero 824.715,89 € 40.903 587.570 3916 277,0 147,66 2.121,19
& febrero 819.316,40 € 40.116 574.054 3792 3040 131,96 1.888,34
= marzo 1.234.277,57 € 62.348 890.881 4937 4140 150,60 2.151,89
& abril 1.055.341,23 € 54673 T786.726 4154 3290 166718 2.391,27
= mayo 1.071.797,29 € 55.430 795.722 4654 378,0 146,64 2.105,09
F junio 1.306.305,25 € 68.527 992.679 5054 3890 176,16 2.551,87
= julio 1.389.281,33 € 72.556 1.071.583 4723 390,0 186,04 15,81 2.747,65
= agosto 1.481.148,52 € 77.037 1.120.97¢ 4695 3810 202,20 16,93 2.942.19
= septiembre 953.738,80€ 52.012 744.034 4285 363,0 142 28 2.049,68
# octubre 1.049.339,88 € 53.891 771.359 4387 3910 137,83 1.972,79
& noviembre 964.054,93 € 45966 664.345 4271 3740 122,90 1.776,32
diciembre 1.123.028,28 € 51.047 733.629 4292 320,0 159,52 2.292,59
S W W — —
Tabla resumen de productividad por repartidor / dia de la semana o 5 I ool =|e
Year Fact neta BE Kgs Pedidos Dias BE / repartidor f dia BE / pedido Kgs [/ repartidor / dia Kgs /
- 2023
~ DELEGACION 1
T 1.LUNES 1.765.393,53 € 96.255 1.402.508 5802 837,80 114,89 18,02 1.674,04
&= 2.MARTES 2.764.107,28 € 143.937 2.092.826 11639 837,80 171,80 2.498,00
= 3.MIERCOLES 2.965.658,77 € 154.716 2.210.993 11510 837,80 184,67 2.639,05
T 4.JUEVES 3.134.819,61 € 151.242 2.171.113 11909 837,80 180,52 2.591.44
T 5.VIERNES 2.640.289,44 € 128.220 1.854.451 12294 837,80 153,04 2.213,48
= 6.SABADO 2.076,74 € 136 1.668 & 48,00 2,83 22,67 34,74




Analisis de Costes Analiticos

Costes Distribuidor

Costes Personal Costes Inmovilizado

241951 137.56055 €

133746699 €
N I I I I I I I
0€
\c“l §© 28 N <~
¥ o

Costes Distribuidor vs Sector

Costes Generales
£
03

20000 € 1723234 € 5 E A
1540376 € : 43 ] = ’3 € 57 5
13.269.76 € 3103 340} 1772 40,000 € ol
LA568E
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% Costes Personal % Costes Inmowilizado % Costes Generales

s/ Margen Bruto + O.L s/ Margen Bruto + O.L (Sect... s/ Margen Bruto + O.l. s/ Margen Bruto + O.1. (Sector) s/ Margen Bruto + O.l. s/ Margen Bruto + O.l. (Sector)

50 %




Costes Unitarios Distribucién Capilar

Coste unitano / Kg Coste unitarno / BE

280€

Coste unitario / Pedido

Year @2023

P Tasa de Variacion

£9.34€

A -
4233€ 562€  s09e

41,
oy 3806€
I II III3207€

O e
\ N
\ .\\\J

3.’,

37,58

-: LSS o
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Year @2022 @ Tasa de Variacion Year @2023 @ Tasa de Variacion
034€E 479€E
D28€ 511€
D25€ 025€ 025€ A€ 367€ 365€ 360€
020€ a19e 295€
:Zg I IIII lII I I lzuelll
P \‘-\\ \ i' L\\_, G\‘:‘L e\.\e \L\’ .-«' _ ' % & o oF
Coste unitario / Kg Coste unitario/ BE Coste unitario/ Pedido
Distrib Sector Distrib Sector Distrib Sector
Total 0.23 EqmuO/7€ 3236 | 223 4168%€ 3351
Administradiii 002€  0OE 034 € 0.16€ 432 € 2,35¢€
Almacén 0,02 € 0.01€ 0,29 € 0,14€ 370€ 213€
Reparto 0,07 € 0.07€ 1,01 € 0.85€ 12,88 € 12.81€
Preventa 0,09 € 0,03€ 1,30 € 0.44¢€ 16,49 € 6,61

Definiciones e interpretacion

£s recomendaole e seguimiento de los costes 2 nivel Kilo/BE y padido

£l p=dico represantz el “proceso completo de negodio” (venta, preparacion en
almacén, reparto, facturacion, ...).

£l coste ¢zl padido reprasenta puss, cuinto le cusstz 3 la empresa realizar &
ciclo completo y es una medida basica de |a ficienciz, debemos tensr en
cuentz gue se obsarva cierta tendandia 2n |2 gue los clientes de hosteleriz
piden con més frecuencia a su distribuidor (por faltz de espacio, porque guiere.
que &l distribuidor sea “su almacén’, por falta de quuidez para hacer grandss
pecidos, por falta de pravision en sus compras, ..)... con o que as fadl gue |2
distribuidora aumente de un ano parz otro &l n.Jmero de pedides
proporcionalmants mas que sus ventas

Huelgza decir que para que |2 empreasa sea rentable, £l margen por pedide
debe ser superior al coste por pedido; mas 2ll2 de eso, &l secior de musve en
un rango de coste por pedido al rededor de 33,51 £... no significa que no haya
distribuciones con costes por pedido superioras 2 332,51 £ que no se2n
rentables y viceversa. Es decir, siendo interesante no percer ¢z vistz el coste
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