
Matagorda del Sur



El cash flow



El margen Facturación 2.739.650

Margen bruto 452.376

Otros ingresos 325.570

Margen + O.I. 777.946 28,4%



Los valores unitarios.
¿Estamos ante una cuestión de costes o de 
márgenes?



Los costes



Las productividades



Las retribuciones del personal

Departamento
Efectivos 

netos

Efectivos 

brutos 

(minimo)

Coste total 10 

meses (inc.

SS)

Coste por 

persona 10 

meses (inc 

SS)

Coste por 

persona / 

anual (inc 

SS)

SBA

persona/año 

(descontado 

SS)

Líquido 

Estimado en 

12 pagas

Líquido 

Estimado 

en 14 pagas

Reparto 8,3 9,1 262.853 € 29.030 € 34.836 € 26.192 € 1.764 € 1.512 €

Comercial 3,5 3,8 118.686 € 31.084 € 37.301 € 28.046 € 1.888 € 1.619 €

Administración 3,4 3,7 96.790 € 26.095 € 31.315 € 23.545 € 1.585 € 1.359 €

Gerencia 2,6 2,8 85.390 € 30.105 € 36.126 € 27.163 € 1.829 € 1.568 €

Almacén 1,9 2,1 61.102 € 29.479 € 35.375 € 26.598 € 1.791 € 1.535 €

TOTAL 19,7 21,5 624.821 € 29.074 € 34.888 € 26.232 €



El perfil de estacionalidad

Mes Clientes Servicios/mes Kgs / servicio Kgs totales mes
Productividad reparto

(kg/día/repartidor)

Agosto 583 5,49 219,23 701.683 2.821

Mayo 576 5,08 157,43 460.325 2.233

Enero 512 3,93 144,5 290.757 1.370

Agosto/Enero 14% 40% 52% 141% 106%

Agosto/Mayo 1% 8% 39% 52% 26%



El perfil de estacionalidad



La “estacionalidad intra-semanal”



La ecuación de ventas



Principales conclusiones
Resultado de las operaciones negativo

A pesar de ello, Cash Flow positivo principalmente por:

• el aumento del saldo de proveedores,

• reducción del saldo de clientes

• el impacto de otros activos/pasivos circulantes

• A pesar del aumento de stocks

Resultado negativo

• Costes elevados principalmente, mix de valor bajo también

• Los costes

• Principalmente, personal; también inmovilizados

• Dentro de los costes de personal, el reparto, almacén y administración tienen baja productividad

• El reparto, por tamaño de departamento, es el que más impacto tiene

La gestión de la estacionalidad

• Negocio estacional

• Cuando llega temporada alta, crece el volumen principalmente por tamaño de pedido, aunque con un peso inusual del número de 
pedidos

• La productividad del reparto, que es muy baja en temporada alta, crece menos que el volumen en temporada alta, lo que impide que 
rentabilice el alto volumen: ni siquiera en agosto consigue una productividad aceptable en el reparto
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